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5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономические 

науки) 

УДК 640.432 

РЕСТОРАН «ВОЛЖСКАЯ ПАЛИТРА»: ИННОВАЦИОННАЯ 

КОНЦЕПЦИЯ ДЛЯ НИЖНЕГО НОВГОРОДА (2026 Г.)  

  

© 2025 

Орлова Анна Ильинична, 

к.э.н., доцент кафедры технологии общественного питания, 

Институт пищевых технологий и дизайна - филиал ГБОУ ВО Ниже-

городский государственный инженерно-экономический университет, 

г. Нижний Новгород (Россия) 
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Зубарева Екатерина Вячеславовна, 

студентка Технологического факультета 

Институт пищевых технологий и дизайна - филиал ГБОУ ВО Ниже-

городский государственный инженерно-экономический университет, 

г. Нижний Новгород (Россия) 

 

Аннотация 
В статье представлена концепция современного ресторана «Волжская 

палитра», в Нижнем Новгороде к 2026 году. Проект объединяет локаль-

ную кухню, экологичные практики и цифровые технологии, формируя 

уникальный гастрономический опыт. Описаны ключевые элементы 

концепции: локальное меню, биофильный дизайн, ИИ-персонализация, 

роботизированная доставка и дополнительные сервисы. Приведены 

маркетинговая стратегия, финансовые показатели и меры по снижению 

рисков. 

Ключевые слова: локальная кухня, биофилия, ИИ-персонализация, ро-

ботизированная доставка, гастрономический туризм, Нижний Новго-

род, устойчивое развитие. 

 

RESTAURANT «VOLZHSKAYA PALITRA»: AN INNOVA-

TIVE CONCEPT FOR NIZHNY NOVGOROD (2026) 
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Student in the Faculty of Technology 

at the Institute of Food Technology and Design, a branch of the Nizhny 

Novgorod State University of Engineering and Economics (Russia) 

 

Abstract 
The article presents the concept of the modern restaurant «Volzhskaya Pali-

tra» to be launched in Nizhny Novgorod by 2026. The project integrates local 

cuisine, eco-friendly practices, and digital technologies to create a unique 

gastronomic experience. The key elements of the concept are described, in-

cluding a locally sourced menu, biophilic design, AI-driven personalization, 

robotic delivery, and additional services. The paper also outlines the market-

ing strategy, financial indicators, and risk mitigation measures. 

Keywords: local cuisine, biophilia, AI personalization, robotic delivery, gas-

tronomic tourism, Nizhny Novgorod, sustainable development. 

 

Введение: контекст и актуальность 

Нижний Новгород — ключевой узел волжского туризма и деловой 

активности. К 2026 году ожидается рост потока туристов и повышение 

спроса на аутентичные гастрономические впечатления. В 2025–2026 гг. 

ресторанный рынок города сталкивается с комплексом вызовов: 

• рост конкуренции среди заведений разного формата; 

• повышение требований гостей к персонализации сервиса; 

• ужесточение экологических норм (федеральные и региональные 

инициативы по снижению углеродного следа); 

• дефицит квалифицированного персонала; 

• увеличение себестоимости продуктов и операционных затрат 

из‑за инфляции; 

• необходимость адаптации к цифровым реалиям (ожидания гос-

тей, регуляторные требования). 

Одновременно усиливаются тренды: локальность — интерес к ре-

гиональным продуктам и рецептам; экологичность — запрос на zero 
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waste и биоразлагаемую упаковку; цифровизация — ожидание персо-

нализированного сервиса и бесконтактных решений. 

Ресторан «Волжская палитра» отвечает этим запросам, предлагая 

синтез традиций и инноваций. 

Основными элементами концепции ресторана «Волжская па-

литра» можно выделить: 

1.Локация и атмосфера. 
Адрес: Нижне-Волжская набережная (исторический центр). 

Интерьер: биофильный дизайн: живые растения и вертикальные 

сады; натуральные материалы (дерево, камень, лён); панорамные окна 

с видом на реку; трансформируемое пространство (кафе днём / ресторан 

вечером). 

 

2.Меню и кухня. 
Основа — сезонные продукты Нижегородской области: 

рыба: волжская стерлядь, судак, раки;  

мясо: фермерская говядина, утка с клюквенным соусом;  

овощи и злаки: каши из местных круп, фермерские овощи; 

десерты: медовик с варёной сгущёнкой, ягодные тарты. 

Принципы: zero waste (компост из остатков, биоупаковка); сезон-

ность (меню обновляется каждые 3 месяца); партнёрство с локальными 

фермерами (70 % ингредиентов — региональные). 

Разделы меню: 

1 раздел «Наследие» (30 % меню) — реконструированные рецепты 

нижегородских купцов XIX века: 

- уха по-нижегородски с волжской рыбой и перловкой; 

- расстегаи с лещом и грибами; 

- квашеная капуста с можжевеловыми ягодами. 

2 раздел «Современность» (50 %) — фьюжн блюда с локальными 

продуктами: 

- су вид из телятины с соусом из ферментированного хрена; 

- ризотто с волжскими раками и щавелем; 

- десерт из топинамбура с облепиховым кули. 

3 раздел «Эксперимент» (20 %) — сезонные новинки от шеф по-

вара: 

- мороженое из берёзового сока с черникой; 

- чипсы из пастернака с пылью из сушёных грибов; 

- коктейль из свекольного кваса с имбирным сорбетом. 
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Особенности: 

- 40 % блюд — вегетарианские/веганские опции; 

- маркировка аллергенов и пищевой ценности (калории, БЖУ); 

- опция «Собери сам» — гость выбирает основу и топпинги для са-

лата/ролла. 

 

3.Технологии и сервис. 
ИИ-персонализация: анализ предпочтений гостя, рекомендации 

блюд с учётом аллергий и диет. 

Роботизированная доставка: автономные курьеры (время до-

ставки — 15–20 мин). 

AR-навигация: очки дополненной реальности для изучения меню 

и истории блюд. 

Эко-инициативы: бонусы за сортировку отходов, многоразовая 

посуда. 

Дополнительные услуги: гастрономические туры на фермы; ма-

стер-классы по нижегородским рецептам; коворкинг-зона с Wi-Fi. 

 

4.Маркетинговая стратегия 

Целевая аудитория: туристы (40 %); молодые семьи (30 %); офис-

ные работники (30 %). 

Каналы продвижения: агрегаторы (Яндекс.Еда, Delivery Club); 

соцсети (таргет, коллаборации с блогерами); участие в фестивалях («Га-

строномическая Волга»). 

Уникальное предложение: «Волжская палитра» как часть офици-

ального туристического маршрута по Нижнему Новгороду. 

 

Таблица 1 – Финансовые показатели 

Показатель / Indicator Значение / Value 

Средний чек / Average check 1 200 ₽ / 1 200 RUB 

Ожидаемая посещаемость / Ex-

pected daily footfall 
150 гостей/день / 150 guests/day 

Месячная выручка / Monthly 

revenue 
~5,4 млн ₽ / ~5.4 million RUB 

Срок окупаемости / Payback 

period 
2 года / 2 years 

Маржинальность / Profit margin 60–65 %  
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Источники финансирования: частные инвестиции (60 %); гранты 

на экопроекты (20 %); краудфандинг (20 %). 

 

Таблица 2 – Риски и меры по их снижению 

Риск / Risk Меры / Mitigation Measures 

Рост цен на локальные продукты 

/ Rising prices of local products 

Долгосрочные контракты с фер-

мерами / Long-term contracts with 

farmers 

Дефицит кадров / Staff shortage 

VR-обучение персонала, гибкий 

график / VR training for person-

nel, flexible work schedule 

Конкуренция / Competition 

Уникализация меню (авторские 

блюда) / Menu differentiation (sig-

nature dishes) 

Технологические сбои / 

Technological failures 

Резервные системы доставки / 

Backup delivery systems 

 

5.Социально-экологическая ответственность 

Экология: биоразлагаемая упаковка; компостирование пищевых 

отходов; энергосберегающие технологии. 

Социум: поддержка местных производителей; образовательные 

программы для школьников («Вкус родного края»). 

Перспективы развития: расширение сети (2 филиала в городах 

Поволжья); запуск мобильного приложения с ИИ-консультантом; экс-

порт концепции в другие регионы РФ. 

Заключение 

«Волжская палитра» — это не просто ресторан, а мультиформат-

ный гастрономический проект, сочетающий: аутентичность (локаль-

ные продукты и рецепты); устойчивость (эко-практики); техноло-

гии (ИИ и роботизация). 

Исходя из проведенного анализа, можно сделать вывод, что кон-

цепция отвечает глобальным трендам и создаёт новый стандарт ресто-

ранного бизнеса в Нижнем Новгороде. 
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УДК 338.1 

СУЩНОСТЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО  

БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ В ОРГАНИЗАЦИЯХ 
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тет, г. Нижний Новгород (Россия) 

 

Аннотация: Каждый начинающий бизнес (стартап) обязан заранее оце-

нивать потребности в финансовых, материальных, трудовых и интел-

лектуальных ресурсах, а также разрабатывать алгоритм их обеспечения 

и проводить точные расчеты эффективности использования на всех эта-

пах развития. В условиях рыночной экономики без четкого планирова-

ния и анализа конкурентной среды, целевых рынков и собственных воз-

можностей предприятие не может достичь долгосрочного успеха. Со-

здание производственно-хозяйственной стратегии и тактики выступает 

ключевой задачей для каждого бизнес-субъекта.  

Ключевые слова: бизнес-план, инвестирование, предприятие, проект, 

ресурс, риск, рынок, стратегия, эффективность 

 

 

THE ESSENCE OF STRATEGIC BUSINESS PLANNING IN OR-

GANIZATIONS 

© 2025 
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Abstract: Every start-up business must assess its needs for financial, mate-

rial, labor, and intellectual resources in advance, develop an algorithm for 

their provision, and conduct precise calculations of their efficiency at all 

stages of development. In a market economy, without clear planning and 

analysis of the competitive environment, target markets, and its own capabil-

ities, a company cannot achieve long-term success. Developing a production 

and economic strategy and tactics is a key task for every business entity. 

Keywords: business plan, investment, enterprise, project, resource, risk, mar-

ket, strategy, efficiency 

 

Бизнес-план, как общепринятый инструмент, лежит в основе этой 

стратегической разработки. Введение понятия «бизнес-план» в россий-

ское бизнес-сообщество произошло относительно недавно. Это крат-

кое, ясное и структурированное описание предполагаемого бизнеса, 

включающее анализ проблем, оценку перспектив и определение ресур-

сов для реализации.  

Однако среди отечественных ученых нет единого мнения о терми-

нологии. Тахумова О.В. определяет бизнес-план как комплексный до-

кумент, охватывающий все аспекты предпринимательской деятельно-

сти, включая анализ проблем и предложения по их решению [1]. Буда-

ров А.Ю. подчеркивает необходимость подробного и структурирован-

ного плана, включающего оценку текущего состояния, анализ рынка и 

клиентов, а также технико-экономические показатели [2]. Вяткин В.О. 

рассматривает бизнес-план как систему доказательств, убеждающую 

                                                           
1 Тахумова О.В., Захаржевская В.Ю., Грецой А.Д., Сероштанова С.В. Роль эко-

номического анализа в бизнес-планировании // ЕГИ. 2023. №6 (50).  

2 Бударов А.Ю. Особенности управления самоорганизацией интегрированных 

бизнес-структур // ЭСГИ. 2023. №4 (40).  
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инвесторов в выгоде проекта, а также как инструмент оценки устойчи-

вости и жизнеспособности предприятия, предвидения рисков и страте-

гического планирования [3]. А.Н. Шишкин видит в бизнес-плане доку-

мент, содержащий обоснование действий для реализации коммерче-

ских проектов, характеризующийся краткостью, точностью и доступно-

стью, и служащий для выбора оптимальных направлений развития и 

определения необходимых ресурсов [4].  

Бизнес-план выступает как элемент стратегического управления, 

определяющий цели, этапы развития и модель руководства компанией. 

Согласно утверждениям А. В. Сапунова основная цель бизнес-плана, – 

это приобретение опыта планирования и демонстрация перспектив раз-

вития организации, причем цели могут варьироваться в зависимости от 

конкретных задач и этапов развития бизнеса [5]. 

Определенная значимость бизнес-плана заключается в том, что он 

охватывает полное видение будущего развития компании, выполняет 

несколько ключевых ролей:  

1.Стратегическая роль: бизнес-план становится инструментом 

оценки и выбора проектов, которые могут быть интегрированы в стра-

тегию организации. Особенно важным это становится при создании но-

вых предприятий или разработке новых направлений деятельности. 

2.Планирование и контроль: бизнес-план обеспечивает глубокую 

оценку перспектив развития бизнеса, а также контроль внутренних про-

цессов, что позволяет оптимизировать работу компании и предвидеть 

возможные риски. 

3.Финансовая привлекательность: в условиях современной России, 

где значимые проекты требуют значительных капиталовложений, биз-

нес-план становится решающим фактором при получении кредитов или 

инвестиций. Банки и инвесторам необходим убедительный план, вклю-

чающий гарантии и залоги, для обеспечения возврата вложений. 

                                                           
3 Вяткин В.О. Наследственная стратегия и другие инструменты наследствен-

ного планирования // Имущественные отношения в РФ. 2024. №2 (269).  

4 Шишкин А.Н. К вопросу о формировании стратегии на предприятиях // Эконо-

мика и бизнес: теория и практика. 2020. №11-3.  

5 Сапунов А.В. Проблемы применения моделей стратегического менеджмента 

для управления предприятиями малого и среднего бизнеса // ЕГИ. 2022. №1 

(39 ). 
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4.Согласование интересов: бизнес-план способствует выравнива-

нию целей и планов как самой организации, так и инвесторов, которые 

вкладывают средства и технологии в проект. Он отражает общую кар-

тину развития фирмы на определенный период, обеспечивая понимание 

всех сторон. В контексте стратегического управления бизнес-план иг-

рает центральную роль, визуализируя процессы и взаимосвязи (рисунок 

1).  

Хорошо проработанный бизнес-план способствует: 

– росту компании;  

– укреплению позиций на рынке;  

– привлечению инвестиций и кредитных ресурсов;  

– разработке перспективных планов развития;  

– формированию концепции новых товаров и услуг;  

– оптимизации их реализации.  

Современные проекты часто требуют значительных капиталовло-

жений, которые предприятия не всегда могут обеспечить самостоя-

тельно. В этой связи привлечение инвесторов становится критически 

важным, а бизнес-план выступает как инструмент, позволяющий управ-

ленцам и экономистам обосновать необходимость и реалистичность ин-

вестиционных проектов в текущих рыночных условиях (рис.1). 

 

Рисунок 1. Бизнес-планирование в стратегическом управлении 
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Разработка бизнес-плана решает ряд фундаментальных задач, свя-

занных с привлечением инвестиций, среди которых:  

1.Оценка инвестиционной привлекательности проекта: 

– внешние инвестиции: для потенциальных инвесторов ключевыми 

являются вопросы, связанные с доходами от проекта и уровнем риска. 

Бизнес-план должен чётко определить, в какой форме инвесторы полу-

чат прибыль (дивиденды, процентные платежи, доля собственности и 

т.д.) и какие риски они могут понести; 

– внутренние инвестиции: для внутренних инвесторов (акционеров, 

высшего менеджмента) бизнес-план также важен для оценки перспек-

тивности проектов и распределения ресурсов.  

2.Показ содержания и преимуществ бизнеса: 

– бизнес-план демонстрирует инвесторам и партнёрам суть про-

екта, его уникальность, конкурентные преимущества и потенциал ро-

ста;  

– предоставление возможных вариантов доходов (минимальных, 

ожидаемых, максимальных) позволяет инвесторам оценить потенци-

альную прибыльность проекта.  

3.Реальная оценка идеи и её воплощение: 

– бизнес-план помогает предпринимателям и менеджерам система-

тизировать и структурировать свои идеи, провести их глубокий анализ;  

– обеспечивает обоснование эффективности проекта, что критиче-

ски важно для принятия решений. 

4.Проблема выбора методики бизнес-планирования: 

– в практической деятельности многих предприятий остаётся акту-

альной задача выбора наиболее подходящей методики составления биз-

нес-плана, которая бы максимально учитывала специфику и потребно-

сти конкретной организации; 

– отсутствие единой универсальной методики требует от предпри-

нимателей и менеджеров гибкого подхода к планированию.  

5.Роль в стратегическом управлении: 

– бизнес-планирование является ключевым элементом стратегиче-

ского управления, позволяя рассматривать предприятие как целостную 

систему, где учитываются экономические, социальные, инвестицион-

ные, управленческие и другие аспекты;  
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– служит основой для организации производства, разработки 

управленческих решений и оптимизации процессов [6].  

Таким образом, бизнес-планирование играет центральную роль в 

управлении предприятием, обеспечивая его устойчивость, конкуренто-

способность и успешное развитие на рынке. Эффективное использова-

ние бизнес-плана требует не только глубокого понимания рыночных 

условий и собственных возможностей, но и умения адаптировать мето-

дики планирования под конкретные задачи и цели организации. 
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Аннотация: Эффективное управление организацией подразумевает ис-

пользование стратегического анализа для реализации стратегия разви-

тия компании. Современные организации используют бизнес- планиро-

вание, которое необходимо для успешных проектов, направленных на 

достижение целей, грамотного распределения ресурсов, анализа и стра-

тегических направлений. Одним из главных составляющих бизнес-пла-

нирования является экономический анализ, инструменты и методы ко-

торого помогают достигать поставленных целей в условиях конкурен-

тоспособности рынка, а также следовать стратегии развития организа-

ции. 
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Бизнес-планирование – это ключевая составляющая современного 

управления компаниями, представляющая собой комплексную деятель-

ность, направленную на формулирование целей, разработку стратеги-

ческих направлений, оптимизацию ресурсного распределения, бюдже-

тирование, прогнозирование и оценку результатов [7].  

В условиях постоянно меняющегося экономического рынка и тех-

нологических инноваций, бизнес-планирование становится сложной и 

многогранной задачей, где экономический анализ играет важную роль. 

 Экономический анализ, как главная составляющая бизнес-плани-

рования, обеспечивает предпринимателям и менеджерам инструменты 

для: 

– оценки экономической эффективности и финансовой устойчиво-

сти проектов;  

                                                           
7 Тахумова О.В., Захаржевская В.Ю., Грецой А.Д., Сероштанова С.В.  Роль эко-

номического анализа в бизнес-планировании // ЕГИ. 2023. №6 (50).  
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– выявления критических факторов, влияющих на достижение по-

ставленных задач;  

– аналитической оценки рисков и потенциальных выгод;  

– прогнозирования финансовых показателей на будущее.  

Основные принципы экономического анализа в бизнес-планирова-

нии включают:  

1)анализ рентабельности и финансовой стабильности;  

2)определение ключевых показателей успеха;  

3)методику оценки инвестиционных проектов [8].  

Благодаря этому, бизнес-планирование становится не просто необ-

ходимым, а жизненно важным инструментом для повышения конкурен-

тоспособности и успешного развития предприятий.  

В современных условиях, где конкуренция на рынке товаров и 

услуг растет, разработка стратегии становится неотъемлемой частью 

бизнес-процесса. Стратегия – это не просто набор целей, а системати-

ческое планирование действий на долгосрочную перспективу, адапти-

рованное к изменяющимся условиям внешней и внутренней среды. Со-

здание стратегии – это сложный и длительный процесс, который тре-

бует учета текущих и будущих экономических вызовов. Эффективная 

стратегия должна обеспечивать преимущества в виде экономической 

выгоды перед соперниками, минимизируя риски и потери при колеба-

ниях рынка. После разработки стратегия оформляется в виде бизнес-

плана, который, хотя и ориентирован на краткосрочный период (часто 

на 1 год из-за экономической нестабильности), может успешно функци-

онировать до 3-5 лет [9].  

Бизнес-планирование, в свою очередь, представляет собой ком-

плексный процесс управления финансовыми ресурсами, включающий 

анализ производственных процессов, маркетинговой стратегии, органи-

зационной структуры и эффективности финансово-хозяйственной дея-

тельности. Этот процесс, хоть и не является обязательным, служит важ-

ным ориентиром для успешной реализации проектов с минимальными 

                                                           
8 Тахумова О.В., Григорян М.А., Зайцева А.А., Стадник М.С. Экономический 

анализ в условиях цифровизации // ЕГИ. 2023. №2 (46 ).  

9 Тахумова О. В., Волков Н. А., Харченко А. В., Лютынская А. А. Анализ теку-

щих экономических рисков малого бизнеса в условиях нестабильности // ЕГИ. 

2023. № 1 (45).  
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затратами. В рамках бизнес-планирования экономисты активно приме-

няют различные инструменты экономического анализа, что позволяет 

компаниям принимать обоснованные решения и достигать поставлен-

ных целей (рисунок 1) [10]. 

 

Рисунок 1. Инструменты экономического анализа для планирования. 

 

Использование инструментов и методов экономического анализа в биз-

нес-планировании имеет ряд неоспоримых преимуществ и недостатков, 

которые рассмотрены в таблице 1 [11] [12]. 

                                                           
10 Андрей Кононов. Сила аналитики данных в бизнесе: использование идей 

для роста // Евразийский научный журнал. 2023. №8.  
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Таблица 1. Преимущества и недостатки использования инструментов 

и методов экономического анализа в бизнес-планировании 

 
Преимущества Недостатки 

1. Точность и достоверность: 

1.1. Точность расчетов: благодаря мате-

матическому характеру большинства ме-

тодов экономического анализа, ошибки в 

расчетах сводятся к минимуму. Это обес-

печивает высокую точность прогнозных 

показателей 

1.2. Достоверность данных: использова-

ние официальной бухгалтерской отчет-

ности и других первичных данных повы-

шает достоверность результатов анализа 

1. Цикличность и необходимость пере-

расчетов: 

1.1. Изменчивость условий: рыночные 

условия постоянно меняются, что делает 

результаты анализа временными. Необ-

ходимость перерасчетов связана с появ-

лением новых факторов и изменением 

текущих условий 

1.2. Актуализация данных: для поддер-

жания актуальности бизнес-плана требу-

ется регулярное обновление данных и 

перерасчет показателей 

2. Вариативность и комплексный под-

ход: 

2.1. Многообразие методов: применение 

различных методов экономического ана-

лиза (например, горизонтальный, верти-

кальный, трендовый, индексный, фак-

торный анализ, анализ безубыточности и 

т.д.) позволяет рассматривать проект с 

разных сторон 

2.2. Глубокое понимание: комплексный 

анализ помогает выявить все аспекты 

проекта, что способствует более глубо-

кому пониманию его потенциала и воз-

можных рисков 

2. Рискованность: 

2.1 Неполнота анализа: методы эконо-

мического анализа не могут полностью 

исключить все возможные риски и нега-

тивные последствия, так как многие фак-

торы (например, политические, социаль-

ные) трудно прогнозируемы 

2.2. Управление рисками: несмотря на 

анализ, предприниматели и менеджеры 

должны быть готовы к неожиданным об-

стоятельствам и уметь эффективно 

управлять рисками 

3. Выявление зависимостей и взаимосвя-

зей: 

3.1. Системный подход: экономический 

анализ показывает взаимосвязь различ-

ных показателей, что позволяет выявлять 

ключевые факторы, влияющие на резуль-

таты деятельности 

3.2. Оптимизация решений: понимание 

этих взаимосвязей помогает оптимизи-

ровать процессы и ресурсы, что в свою 

очередь повышает эффективность биз-

неса 

3. Недолговечность прогнозов: 

3.1. Срок действия: бизнес-планы, ори-

ентированные на год, отражают теку-

щую ситуацию, но не могут быть полно-

стью применимы через 5-10 лет из-за из-

менений в экономической среде, техно-

логиях и потребительских предпочте-

ниях 

3.2. Адаптивность: необходимость по-

стоянной адаптации бизнес-плана под 

новые условия требует регулярного пе-

ресмотра и корректировки прогнозов 
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Таким образом, несмотря на существующие недостатки, преимуще-

ства применения инструментов экономического анализа в бизнес-пла-

нировании значительно перевешивают. Они обеспечивают более обос-

нованные решения, повышают эффективность управления и снижают 

риски, что является ключевым для успешного развития и конкуренто-

способности предприятий. 

Выбор определенных методов исследования путем экономического 

анализа зависит во многом от целей, которые ставит перед собой пред-

приниматель. В основном существует 6 основных причин, ради кото-

рых составляется бизнес-план (рисунок 2) [11]. 

 

 

 

Рисунок 2. Цели составления бизнес-плана 

Анализируя рисунок 3, стоит отметить, что каждая из представлен-

ных целей логически обоснована и имеет практическое подтверждение, 

как на примерах отечественного, так и зарубежного опыта. Исходя из 

                                                           
11 Бром А.Е., Третьякова В.А.  Разработка средств стратегического планирова-

ния предприятием на уровне бизнес-процессов // Компетентность. 2023. №8.  
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представленного на рисунке 3, можно также полагать, что использова-

ние бизнес-плана разнообразно, а сам документ – многофункционален.  

Так, экономический анализ в разрезе бизнес-планирования создает 

условия, при которых процесс финансово-хозяйственной деятельности 

организации, компании или предприятия разбивается на составные ча-

сти единого целого, что позволяет предоставить более точные и досто-

верные результаты.  

Применение методов экономического анализа в бизнес-планирова-

нии необходимо, поскольку именно расчет показателей и критериев 

позволяет объективно оценить результативность той или иной идеи, ин-

новации. Соответственно, впоследствии руководителю удастся оценить 

масштабы: какое количество финансовых ресурсов необходимо вло-

жить, чтобы инновация приносила экономическую выгоду [12].  

Одним из важных аспектов является то, что экономический анализ 

позволяет сравнить какое количество ресурсов организация, компания 

или предприятие затратит на внедрение инновации, с примерным коли-

чеством дохода, который принесет идея. В случае, если величина эко-

номической выгоды меньше количества затраченных на нее ресурсов, 

то такой проект считается инвестиционно-непривлекательным для 

фирмы [13].  

Стоит отметить, что экономический анализ – это лишь начальный 

этап в системе бизнес-планирования. Однако от данного этапа зависит 

дальнейший ход исследования и правильность принятия управленче-

ских решений. Экономический анализ подразделяется на финансовый и 

управленческий учет, которые имеют определенный вид и преследуют 

конкретные цели, представленные в таблице 2[14]. 

 

 

                                                           
12 Сердюкова Е.А. Разработка методов и средств планирования производ-

ственных процессов // Инновационная наука. 2024. №12-1-2.  

13 Янченко С.С. Анализ и сравнительная оценка подходов к формированию 

стратегии компании «снизу-вверх» и «сверху-вниз» в контексте современных 

экономических реалий // Гуманитарные, социально-экономические и обще-

ственные науки. 2023. №9.  

14 Кондрачук О.Е. Отдельные подходы к развитию стратегического менедж-

мента в организации // Московский экономический журнал. 2023. №1. 
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Таблица 2. Типы экономического анализа 

 
Тип анализа Вид Цели 

Управленческий 

учет 

1.Внеший 

2.Внутрихозяйствен-

ный финансовый 

– Повышение эффективности; 

– Поддержание конкурентоспо-

собности 

Финансовый учет 1.Внутрипроизвод-

ственный 

2. Внутрихозяйствен-

ный финансовый 

– Качественная оценка и обосно-

вание рациональности инвести-

ций; 

– Оценка качества управления; 

– Прогнозирование результатов; 

– Информирование финансового 

менеджера 

Итак, управленческий и финансовый учет напрямую и косвенно 

воздействуют на деятельность предприятия: рассчитывается объем про-

изводимой продукции, необходимое количество сырья для производ-

ства тех или иных товаров, а в качестве результата – потребность орга-

низации, предприятия или компании в финансовых ресурсах (соответ-

ственно, в денежном выражении). Экономический анализ играет огром-

ную роль в бизнес-планировании, поскольку посредством применения 

методов и инструментов, присущих ему, экспертам удается предоста-

вить точные и достоверные результаты, дать оценку привлекательности 

проекта и огласить свое независимое мнение в рамках новой предло-

женной идеи, опираясь на числовые показатели. 
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Аннотация: Современный рынок кондитерских изделий отличается 

огромным ассортиментом, но не всегда качеством. Массовое производ-

ство зачастую использует ароматизаторы, красители, усилители вкуса 

и консерванты, что снижает пищевую ценность и может быть вредно 
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для здоровья. Потребители всё чаще выбирают натуральные, безопас-

ные и оригинальные сладости, выполненные с позиций рационального 

питания. Это формирует интерес потребителей к авторскому производ-

ству кондитерских изделий, особенностью которых является авторский 

стиль и концепция бережливого производства.  Разработка проекта 

«Авторский подход к производству безопасных и качественных конди-

терских изделий» основана на личной деятельности автора, который со 

знанием дела, профессионально занимается производством кондитер-

ских изделий на заказ, создавая уникальные изделия ручной работы с 

натуральными ингредиентами. Каждое кондитерское изделие разраба-

тывается по авторским рецептурам, которые прошли проверку време-

нем и положительными отзывами клиентов. 

Ключевые слова: авторские кондитерские изделия, безопасность, каче-

ство, проект, рецептура. 

 

Abstract: The modern confectionery market boasts a vast selection, but not 

always quality. Mass production often uses flavorings, colorings, flavor en-

hancers, and preservatives, which reduce nutritional value and can be harm-

ful to health. Consumers are increasingly choosing natural, safe, and original 

sweets made with a healthy diet in mind. This is driving consumer interest in 

signature confectionery products, characterized by a distinctive style and lean 

manufacturing concepts. The development of the project "A Signature Ap-

proach to the Production of Safe and High-Quality Confectionery Products" 

is based on the personal work of the author, who is a skilled professional in 

custom confectionery production, creating unique, handmade products with 

natural ingredients. Each confection is developed using signature recipes that 

have stood the test of time and received positive customer reviews. 

Keywords: signature confectionery, safety, quality, project, recipe. 

 

Актуальность разработки проекта заключается в необходимости 

создания авторского, безопасного и конкурентоспособного продукта, 

основанного на принципах качества, натуральности и творчества. 

Цель проекта: Создать материальную ценность – в виде разнооб-

разного ассортимента авторских, кондитерских продуктов ручной ра-

боты.  

Задачи проекта:  

 Представить авторский ассортимент и рецептуры кондитерских 

изделий на заказ. 
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 Обеспечить стабильное качество и безопасность продукции. 

 Показать авторский стиль производства кондитерских изделий 

под клиентскую базу. 

 Обеспечить неценовую конкуренцию на авторские кондитер-

ские изделия.  

 На рисунке 1 кратко отражен разработанный и изготовляемый 

ассортимент кондитерских изделий Смирновой Ирины. 

Рисунок 1. Ассортимент кондитерских изделий Смирновой Ирины. 

 

 Авторский подход и принципы к технологии изготовления конди-

терских изделий: 

 1. Натуральность — отсутствие искусственных добавок, 

ароматизаторов и консервантов. 

 2. Свежесть — десерты готовятся только под заказ. 

 3. Эстетика — оформление продумано до мелочей, с уче-

том тематики событий. 
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 4. Безопасность — соблюдение санитарных норм и правил, 

чистая кухня, отдельное хранение ингредиентов. 

 5. Клиентоориентированный подход — возможность подо-

брать вкус, форму и декор под предпочтения клиента. 

 В производстве применяются исключительно качественные и 

натуральные ингредиенты, соответствующие требованиям ГОСТ и тех-

нических регламентов. Каждый компонент визуально проходит про-

верку на свежесть, срок годности и наличие сертификатов соответствия. 

Основное сырьё закупается у проверенных поставщиков и фермерских 

хозяйств, что гарантирует стабильное качество и безопасность продук-

ции. 

Характеристика основных ингредиентов: 

 Мука пшеничная высшего сорта — основа бисквитов и песоч-

ного теста, соответствует ГОСТ 26574–2017. 

 Сливочное масло 82,5% жирности — используется для кремов 

и теста, без растительных заменителей, ГОСТ 32261–2013. 

 Сахар-песок белый — только свекловичный, кристаллический, 

без примесей, ГОСТ 33222–2015. 

 Яйца куриные пищевые — свежие, от местных фермерских хо-

зяйств, ГОСТ 31654–2012. 

 Сливки 33% жирности — для взбитых кремов и муссов, ГОСТ 

31451–2013. 

 Молоко пастеризованное и сгущённое — используется в кремах 

и начинках, ГОСТ 31450–2013. 

 Сметана 20% жирности — для чизкейков и тортов, ГОСТ 

31452–2012. 

Дополнительные ингредиенты: 

 Сливочный сыр — основа для чизкейков, кремов и муссов; ис-

пользуется натуральный продукт без консервантов. 

 Какао-порошок и шоколад — бельгийского и итальянского про-

изводства, без растительных жиров, ГОСТ 31721–2012. 

 Орехи (миндаль, фундук, грецкий орех, кешью) — обжарива-

ются перед использованием, очищаются вручную. 

 Фрукты и ягоды (малина, клубника, черника, вишня, персики) 

— свежие и замороженные, с сохранением витаминов. 

 Натуральный мёд — используется в тесте и для глазирования, 

ГОСТ 19792–2017. 
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 Маскарпоне, творожный и сливочный сыры — применяются 

для кремов и десертов с выпечкой. 

 Пищевой крахмал (кукурузный или картофельный) — исполь-

зуется для стабилизации масс, ГОСТ 32159–2013. 

Натуральные ароматизаторы и добавки: 

 Ванильный экстракт (натуральная ваниль, не синтетика). 

 Корица, кардамон, какао-бобы, матча, кокосовая стружка. 

 Лимонный и апельсиновый соки для баланса вкуса. 

 Домашние ягодные пюре и фруктовые соусы. 

Украшения и декор: 

 Натуральные пищевые красители на основе растительных экс-

трактов (свекла, шпинат, куркума, спирулина). 

 Сублимированные ягоды и фрукты. 

 Белый, молочный и тёмный шоколад премиум-класса. 

 Карамель, ореховая крошка, меренги, сахарная пудра. 

 Цветы и травы, пригодные для пищевого декора. 

Никакие искусственные заменители, маргарины, стабилизаторы и 

усилители вкуса не применяются. Все десерты готовятся непосред-

ственно перед выдачей заказа, что гарантирует свежесть и натуральный 

вкус. 

Авторское производство десертов строится на строгом соблюдении 

требований государственных стандартов (ГОСТ) и технических усло-

вий (ТУ), регулирующих качество, безопасность и технологию изготов-

ления кондитерских изделий. Вся продукция изготавливается вручную, 

но при этом полностью соответствует нормам, установленным для пи-

щевой промышленности. 

В основе технологии производства лежат положения ГОСТ 5897–

90 «Изделия кондитерские. Общие технические условия», где опреде-

лены требования к составу, органолептическим показателям, срокам 

хранения и упаковке кондитерских изделий. Кроме того, производство 

ориентируется на технический регламент Таможенного союза ТР ТС 

021/2011 «О безопасности пищевой продукции», который устанавли-

вает обязательные нормы безопасности и маркировки для всех продук-

тов питания. 
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Все ингредиенты, применяемые при изготовлении десертов, прохо-

дят строгий входной контроль и закупаются исключительно у сертифи-

цированных поставщиков. Сырьё соответствует действующим ГОСТам 

и имеет декларации о соответствии.  

Каждая партия ингредиентов проверяется на целостность упаковки, 

наличие маркировки и соответствие срокам годности. На этапе произ-

водства осуществляется контроль соблюдения рецептур, температур-

ных режимов, санитарной обработки оборудования и инвентаря. После 

приготовления проводится органолептическая проверка готового изде-

лия — оцениваются вкус, запах, цвет, консистенция и внешний вид. 

Особое внимание уделяется санитарным нормам и чистоте помеще-

ния. Рабочие поверхности обрабатываются до и после приготовления, 

используется одноразовая посуда и перчатки. Температурный режим 

хранения строго выдерживается: охлаждённые десерты хранятся при 

+2…+6 °C в герметичных контейнерах. 

Упаковка готовых десертов выполняется в соответствии с требова-

ниями ГОСТ 33751–2015 «Продукты пищевые. Маркировка потреби-

тельской тары». На каждой упаковке указывается полная информация о 

продукте: наименование, состав, масса, дата изготовления, срок годно-

сти, условия хранения и контактные данные производителя. 

Имея социальную ответственность соблюдаем все нормы ГОСТ и 

спецификаций, чтобы каждая единица продукции была не только вкус-

ной и эстетичной, но и безопасной для потребителя. Каждый рецепт со-

здаётся автором: проводится подбор ингредиентов, отработка текстуры 

и вкуса. Пример авторской рецептуры: 

Чизкейк с выпечкой — это десерт на основе сливочного сыра с 

нежной текстурой и хрустящей основой из песочного теста. Он сочетает 

умеренную сладость, лёгкий сливочно-ванильный вкус и приятную 

структуру, которая получается при мягком запекании. Состав и количе-

ство ингредиентов (на 1 чизкейк весом около 1 кг) приведен ниже: 

Основа изделия: 

 Песочное печенье (ГОСТ 24901–2014) — 200 г. 

 Сливочное масло 82,5% (ГОСТ 32261–2013) — 100 г. 

Сырная масса изделия: 

 Сливочный сыр натуральный — 600 г. 

 Сметана 20% (ГОСТ 31452–2012) — 150 г. 

 Сахар-песок (ГОСТ 33222–2015) — 120 г. 

 Яйца куриные (ГОСТ 31654–2012) — 3 шт. 
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 Ванильный экстракт — 1 ч. ложка. 

 Кукурузный крахмал — 1 ст. ложка. 

 Лимонный сок — 1 ч. ложка. 

Для декора (по желанию): 

 Ягодный соус или свежие ягоды — 50 –100 г. 

Технология приготовления 

Подготовка основы 

1.Песочное печенье измельчить в крошку (в блендере или вруч-

ную). 

2.Растопить сливочное масло до жидкого состояния и смешать с 

крошкой до равномерной массы. 

3.Выложить смесь в форму (диаметр 20 см), плотно утрамбовать 

дно и бортики. 

4.Выпекать основу при температуре 180 °C в течение 10 минут до 

лёгкого подрумянивания. 

5.Остудить при комнатной температуре. 

Приготовление сырной массы 

1.В глубокой миске соединить сливочный сыр, сметану и сахар, 

взбить венчиком или миксером до однородности. 

2.Ввести по одному яйца, тщательно перемешивая после каждого. 

3.Добавить ванильный экстракт, лимонный сок и крахмал, снова 

перемешать до гладкой консистенции без комков. 

4.Избегать чрезмерного взбивания, чтобы в массу не попал воздух 

(это предотвратит трещины при выпечке). 

Формование и выпечка 

1.Вылить сырную массу на подготовленную песочную основу. 

2.Форму обернуть фольгой снаружи (если используется разъёмная 

форма). 

3.Поставить форму в глубокий противень с горячей водой (водяная 

баня) — это поможет сохранить влажность и нежную текстуру чиз-

кейка. 

4.Выпекать при температуре 160 °C в течение 60–70 минут. 

5. Готовность проверять по краю — он должен схватиться, а центр 

слегка дрожать при движении формы. 

Охлаждение 

1.После выпекания выключить духовку и оставить чизкейк внутри 

при приоткрытой дверце на 1 час. 

2.Затем полностью остудить при комнатной температуре. 
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3.Убрать в холодильник минимум на 6–8 часов, лучше на ночь — 

так десерт стабилизируется и станет плотнее. 

Украшение и передача заказа 

Чизкейк аккуратно вынуть из формы, украсить ягодным соусом, 

свежими ягодами, шоколадной стружкой или карамелью, упаковать. 

Хранить готовый продукт следует в холодильнике при +2…+6 °C не бо-

лее 72 часов. 

В авторском каталоге собраны разнообразные десерты ручной ра-

боты, созданные с любовью и вниманием к каждой детали. Каждое из-

делие имеет свой характер, вкус и настроение — от праздничных тортов 

до уютных домашних угощений (авторские фотографии 1– 9). 

 

Фотография1. Трайфлы Фотография 2. Торт Фотография 3. Торт  

Фотография 4. Торт  Фотография 5. Моти  Фотография 6. Торт  
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Фотография 7. Торт  Фотография 8.Клуб-

ника 
Фотография 9. Торт  

Авторская коллекция кондитерских изделий представлена 4 груп-

пами: 

1. Торты на День Рождения 

Торты — это центральный элемент любого праздника. Авторский 

индивидуальный торт по заказу нацелен на подбор вкуса, дизайна и де-

кора в соответствии с возрастом, тематикой и предпочтениями клиента. 

В ассортименте автора наличие классических и современных вариантов 

тортов: 

 «Красный бархат» с нежным крем-чизом, 

 Лавандовый с черной смородиной и сливочным кремом, 

 Шоколадный бисквит с ганашем из бельгийского шоколада с ка-

рамелью и арахисом, 

 Фруктовые и ягодные торты с натуральными пюре. 

Каждый торт — это не просто десерт, а полноценный подарок, со-

зданный для радости и удивления. 

2. Капкейки и трайфлы для свадьбы 

Для свадебных мероприятий предлагаются элегантные и утончён-

ные капкейки и десерты в стаканчиках (трайфлы). Они идеально подхо-

дят для фуршета, кенди-бара или в качестве комплимента гостям. Кап-

кейки выполняются в едином стиле с тортом — с изысканным кремом, 

декором из ягод, цветов или шоколада. Трайфлы — это многослойные 

десерты в порционных стаканчиках: сочетание бисквита, крема, ягод. 

Они выглядят аккуратно, не тают при подаче и прекрасно дополняют 

праздничный стол. 
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3. Моти для домашнего чаепития 

Моти — это японский десерт из рисовой муки с нежной тягучей 

текстурой и разнообразными начинками, выполненные по адаптирован-

ным авторским рецептам, сохраняющие традиционный, домашний вкус 

и очарование. В начинках используются: сливочный сыр и ягоды, шо-

коладная паста, карамель, матча или кокос. Моти идеально подходят 

для уютного домашнего чаепития, подарка или изысканного лакомства. 

4. Клубника в шоколаде — сладкий подарок 

Клубника в шоколаде — это классика, которая всегда вызывает вос-

торг. Каждая ягода отбирается вручную, тщательно моется, обсушива-

ется и покрывается тонким слоем натурального шоколада: молочного, 

белого или тёмного. Десерт украшается орешками, кокосовой стружкой 

или золотистыми элементами. 

Клубника в шоколаде подаётся в красивой подарочной упаковке и 

становится универсальным вариантом для поздравления, романтиче-

ского сюрприза или корпоративного подарка. 

Каждый заказ кондитерских изделий автор статьи оформляет пер-

сонально, согласуя с заказчиком вкус, оформление, цветовую гамму, 

надписи, топперы и декор. Каталог продукции постоянно обновляется 

— появляются сезонные новинки, лимитированные вкусы и празднич-

ные коллекции. 

Стоимость кондитерских изделий формируется исходя из тщатель-

ного учета затрат на ингредиенты, упаковку, электроэнергию и ручной 

труд. Средняя наценка при продаже кондитерских изделий составляет 

40–60%, что позволяет сохранять доступную цену при высоком уровне 

качества. 

Доходность и перспективы: 

Средний заказ — от 1500 до 5000₽. При среднем объёме 10 заказов 

в неделю доход составляет 15000 – 25000₽. С ростом клиентской базы 

планируется открытие мини-цеха или онлайн-кондитерской по всем 

правилам предпринимательской деятельностью с регистрацией ИП. 

Резюме: Авторское производство кондитерских изделий — это со-

четание ремесла, творчества и ответственности за качество и безопас-

ность.  Авторский проект доказывает, что можно создавать вкусные и 

безопасные сладости, сохраняя индивидуальность и доверие клиентов. 

В будущем планируется расширение ассортимента, участие в выставках 

и сертификация собственного бренда изделий. 
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браться в сложности человеческой натуры и увидеть различные сто-

роны конфликтов. Уникальность и актуальность творчества А.В. Вам-

пилова состоит в том, что автор не просто описывает события и кон-

фликты, но и задает глубокие вопросы о смысле жизни, о нравственных 

и этических проблемах. Герои его произведений сталкиваются с про-

блемами морального выбора и позволяют читателю задуматься о слож-

ности гуманистических идеалов и противоречиях современной дей-

ствительности. 
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Abstract: The article "Moral Issues in the Drama of A.V. Vampilov" aims 

to explore the social contradictions and moral dilemmas faced by the charac-

ters in his plays, to understand the complexity of human nature, and to ex-

plore the various facets of conflict. The uniqueness and relevance of A.V. 

Vampilov's work lies in the fact that the author not only describes events and 

conflicts but also asks profound questions about the meaning of life and 

moral and ethical issues. The characters in his works confront problems of 

moral choice and allow the reader to reflect on the complexity of humanistic 

ideals and the contradictions of modern reality. 

 

Александр Валентинович Вампилов, известный русский драматург, 

творил в сложное время. В пьесах Александра Валентиновича Вампи-

лова на первый план выдвигается психологическая и нравственная про-

блематика. Драматург вместе со своими героями рассуждает о смысле 

жизни и для этого он помещает их в различные житейские ситуации. 

Все герои А.В. Вампилова — это обычные провинциальные люди, их 

часто называют «инфантилами» за специфические черты характера. [1] 

А.В. Вампилов предложил абсолютно новую для советской драма-

тургии 70-х годов XX века концепцию героя - «негероического чело-

века», фатально одинокого, одаренного, не видящего пути к самореали-

зации, с утерянными нравственными ориентирами, продолжая галерею 

«лишнего человека» в русской литературе. 

Анализ отдельных пьес «Старший сын», «Утиная охота» и «Про-

шлым летом в Чулимске» А.В. Вампилова позволяет глубже понять 

психологическую и нравственную проблематику затронутую в творче-

стве драматурга. 

Пьеса Александра Валентиновича Вампилова «Утиная охота» явля-

ется одной из самых значимых работ в его творчестве, в которой он под-

нимает многочисленные нравственные проблемы, присущие обществу 

его времени. 

Центральный персонаж - тридцатилетний инженер Виктор Зилов, 

переживает глубокий внутренний кризис, не находя смысла в своей 
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жизни и терзаемый противоречиями. Эта многогранная фигура явля-

ется отражением общества, утратившего ясные моральные ориентиры. 

Он преуспел для человека своей эпохи: трудится инженером в Цен-

тральном бюро технической информации, уже получил квартиру. Пер-

сонаж женат на любящей его учительнице Галине. Однако, подобно 

лермонтовскому Печорину, Зилов бешено гоняется за счастьем и не до-

стигает его, причиняя боль окружающим. Заветная мечта Зилова — ути-

ная охота, его страсть. Однако Виктор, по признанию супруги, не под-

стрелил ещё ни одной птицы. Казалось бы, он мечтает о свободе. Но 

инженера вполне устраивает и будничная жизнь, от которой он пыта-

ется получать удовольствие. [2, с. 14] 

Бесцеремонно Зилов ведёт себя и с женщинами. Он охладел к лю-

бящей терпеливой супруге. Галина мучительно переживает равноду-

шие мужа к новости о ребёнке. Галина терпит страсть супруга к утиной 

охоте, которая затмевает для него семью. Подозревая Зилова в изменах, 

женщина долго пытается сохранить брак.  

А.В. Вампилов также затрагивает тему честности и самообмана. 

Персонажи пьесы, окружённые ложью и лицемерием, учатся существо-

вать в мире искажённых истин, где правду подменяют удобными иллю-

зиями. Зилов и его товарищи не только обманывают друг друга, но и 

постоянно обманывают сами себя, избегая честного взгляда на свою 

жизнь. Этот самообман становится причиной глубокого отчуждения и 

внутреннего распада. 

Важным аспектом пьесы является тема одиночества и отчуждения. 

Зилов, несмотря на окружающих людей, ощущает глубокую внутрен-

нюю изоляцию. Его неспособность установить глубокие и искренние 

отношения приводит к тому, что даже среди друзей и близких он чув-

ствует себя одиноким. Этот конфликт между обществом и личной изо-

ляцией подчеркивает сложность человеческих взаимоотношений в со-

временном мире, где взаимопонимание становится все труднее достиг-

нуть. 

Герои «Утиной охоты» особенны тем, что они, молодые, тридцати-

летние, утратили нравственные ориентиры; они живут сегодняшним 

днем, случайными удовольствиями. Мало у кого из них есть цель – 

оправданная, настоящая. А.В. Вампилов устами одной из своих героинь 

называет это общество «Аликами», учитывая и то, что они не брезгуют 

алкоголем. Это общество безликих, утративших моральные ориентиры 

людей. Частью этой компании является и Зилов, но он и отличается от 
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других тем, что это общество ему изрядно надоело, он знает все его 

уловки и его психологию; Зилов мечтает вырваться на охоту. Символ 

утиной охоты многогранен: с одной стороны, это чистое стремление за-

блудившейся души вырваться к свету, т.е. обрести истинную жизнь, 

свободу; с другой стороны, охота – это убийство, т.е. смерть. 

Зилов отличается и тем, что для него вопрос смысла жизни перестал 

быть бытовым – очередным рассуждением в пьяном состоянии, но стал 

бытийным – попыткой истинно осознать жизнь и понять, для чего он 

живет. 

В финале пьесы Зилов принимает приглашение официанта поохо-

титься, подтверждая тем самым свою моральную деградацию и обезли-

чивание: «Плакал он или смеялся – по его лицу мы так и не поймем». 

Зилов подтверждает выводы своего создателя: зачастую интеллигенты 

на поверку оказываются типичными обывателями без смысла жизни и 

без цели. А.В.Вампилов утверждает, что во многом именно от человека 

зависит атмосфера вокруг него. 

Пьеса "Утиная охота" является ярким примером драматургии, ис-

следующей сложные нравственные проблемы современного общества. 

А.В. Вампилов, через судьбу своего героя, раскрывает темы ответствен-

ности, самообмана и одиночества, приглашая зрителя к размышлению 

о собственной жизни и моральных ценностях. 

 

В содержании пьесы «Старший сын» прослеживается мысль, кото-

рую Александр Валентинович Вампилов несет читателю: родство душ 

не всегда означает кровное родство. Внешне циничные Бусыгин и 

Сильва открывают в себе способность к состраданию, пониманию. 

Идея, заложенная автором: бережное отношение к близким, ответ-

ственность за их жизнь и чувства — это залог настоящего семейного 

счастья. Игры с чувствами других не приводят к добру, а ложь, рано или 

поздно, все равно выйдет на поверхность. 

«Случай, пустяк, стечение обстоятельств иногда становятся са-

мыми драматическими моментами в жизни человека», — эту мысль 

А.В.Вампилов развил в своей пьесе. 

По случайному совпадению оказавшись в чужом доме, Владимир 

становится ближе и понимает “отца” лучше, чем собственные дети 

Сара-фанова. Автор поднимает темы любви, добра, зла, правды и лжи. 

Выясняется, что обман не всегда ведет к неприятностям, а иногда 

стано-вится спасением. 
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Фабула пьесы «Старший сын» несложна. Двух юношей — студента 

мединститута Володю Бусыгина и агента торговли по прозвищу Сильва 

(Семена Севастьянова) — свел случай на танцах. Проводив домой двух 

девушек, живущих в предместье города, они опаздывают на последнюю 

электричку и им приходится искать ночлег. Юноши звонят в квартиру 

Сарафановых. Находчивому Сильве приходит в голову мысль приду-

мать историю о том, что Бусыгин — старший сын Андрея Григорьевича 

Сарафанова, что он якобы родился у женщины, с которой судьба слу-

чайно свела Сарафанова в конце войны. Чтобы как-то скоротать ночь, 

Бусыгин не опровергает этот вымысел. 

Андрей Григорьевич Сарафанов одинок, и поэтому привязывается 

к «старшему сыну». И тот, выросший без отца, в детдоме, тоже тянется 

к доброму, славному, но несчастливому Сарафанову, к тому же ему по-

нравилась Нина. [4, с. 23] 

 Конец у пьесы благополучный. Володя честно признается, что он 

не сын Сарафанова. Нина не выходит замуж за нелюбимого. Васеньку 

удается уговорить не бежать из дома. «Старший сын» становится ча-

стым гостем этой семьи. 

Название пьесы «Старший сын» наиболее удачное, так как ее глав-

ный герой — Володя Бусыгин — вполне оправдал взятую на себя роль. 

Он помог Нине и Васеньке понять, как много значит для них отец, вос-

питавший обоих без матери, бросившей семью. 

Бусыгин и Сильва, встретившись случайно во время танцев, ведут 

себя банально, ухаживая за первыми встречными девушками, и в этом 

они похожи друг на друга. Но, оказавшись в нестандартной ситуации, 

герои проявляют себя по-разному. Володя Бусыгин любит людей, он 

совестливый, отзывчивый, сочувствующий чужой беде, очевидно, по-

этому и поступает порядочно. «Положительность» устремлений делает 

его сильным и благородным. 

Сильва, как и Володя, по сути тоже сирота: при живых родителях 

он воспитывался в интернате. Видимо, на его характере отразилась не-

любовь отца. Сильва рассказывал Володе о том, как отец «напутство-

вал» его: «На, говорит, тебе последние двадцать рублей, иди в кабак, 

напейся, устрой дебош, но такой дебош, чтобы я тебя год-два не видел». 

 А.В. Вампилов не случайно сделал истоки судеб героев похожими. 

Этим он хотел подчеркнуть, как важен собственный выбор человека, не 

зависящий от обстоятельств. В отличие от сироты Володи, «сирота» 
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Сильва — веселый, находчивый, но циничный. Подлинное его лицо от-

крывается, когда он «разоблачает» Володю, заявляя, что тот не сын и не 

брат, а рецидивист. 

 

А.В. Вампилов глубоко раскрывает в пьесе тему одиночества, ко-

торое способно довести человека до отчаяния. В образе соседа Сарафа-

новых выведен тип осторожного человека, обывателя, который всего 

боится («разглядывает их с опаской, подозрением», «удаляется молча и 

боязливо») и ни во что не вмешивается. 

Проблематика и главная идея пьесы заявлены в самом названии 

драматического произведения. Автор не случайно заменил первона-

чальное название «Предместье» на «Старший сын». Главное — не то, 

где происходят события, а то, кто участвует в них. Уметь думать, пони-

мать друг друга, поддерживать в трудные минуты, проявлять милосер-

дие — вот главная идея пьесы Александра Валентиновича Вампилова. 

Быть родными по духу — это больше, чем по рождению. 

 

Валентина, главная героиня пьесы А.В. Вампилова «Прошлым ле-

том в Чулимске», значительно отличается от своих предшественниц в 

драматургии А.В. Вампилова. В произведении девушка является сим-

волом красоты и нравственной чистоты. 

Валентина влюблена в следователя по фамилии Шаманов. О том, 

что девушка влюблена в следователя знает вся округа, кроме него са-

мого. Он даже и не подозревает. 

Чувство Валентины — это полудетская, школьная влюбленность в 

нездешнего, заезжего, «удивительного» взрослого мужчину. Любовь 

Валентины — тихое, стеснительное, книжное чувство, которому уютно 

в тишине воображения. 

Однако влюбленностью образ героини отнюдь не исчерпывается. 

На протяжении всего действия Валентина с несгибаемым упорством чи-

нит заборчик палисадника, который местные жители не менее упорно 

не желают признавать за культурное насаждение и обходить по пери-

метру. В связи с этим заборчиком и возникает моральная символика 

пьесы. 

Большинство героев ходят «напрямик», «напролом», обходит пали-

садник горожанин Шаманов, пытается помочь починить его только ста-

рый эвенк Еремеев, связанный с открытым пространством тайги. В этом 
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контексте повторяющиеся действия Валентины приобретают символи-

ческий смысл: она восстанавливает разрушенное, устанавливает связь 

времен, пытается преодолевает разобщенность.  

Палисадничек служит в пьесе олицетворением светлого, «правиль-

ного» жизненного начала, лежащего в основе образа Валентины. «Я 

чиню палисадник для того, чтобы он был целый», — объясняет она 

недоумевающему по этому поводу Шаманову. Диалог между ними ве-

дется так, что за словами о калитке угадывается другой, подтекстовой 

смысл, гораздо более широкий и значительный. По существу, речь идет 

здесь об отношении к жизни («напрасный труд» или не напрасный), о 

сложившихся нравах, о человеческой природе («всегда» будут ходить 

через палисадник или не всегда), о вере в добро. («Некоторые и сейчас 

обходят по тротуару. Есть такие»). 

Глубоко символичен и финал пьесы: после пережитого ночного по-

трясения Валентина, согласно авторской ремарке, «строгая и спокой-

ная», опять идет в палисадник, укрепляет ограду, налаживает калитку. 

Остальные персонажи молча наблюдают за ней. Заключительный эпи-

зод пьесы проходит без единого слова, это своеобразный финал-жест, 

сцена-молчание, но как много в ней сказано. [4, с. 27] 

Образ Валентины поднимается здесь до высокой степени нрав-

ственного обобщения. Насилие, которому она подверглась, не разру-

шило ее души, она не утратила веры в людей, в добро, ее жизненные 

принципы, наперекор случившемуся, остались непоколебленными.  

 «Чудо», случившееся в Чулимске, — это пробуждение души героя, 

прозрение Шаманова. Этому способствовали «ужас», пережитый им 

(выстрел Пашки), и любовь Валентины, «падение» которой служит 

своеобразной искупительной жертвой и одновременно определяет тра-

гическую вину героя.  

С другой стороны, Шаманов, наконец-то осознавший, что значит 

для него любовь Валентины, переживает состояние заново родившегося 

человека: «Разве я жил здесь, разве можно назвать это жизнью? Я 

спал, спал на ходу, я дрыхнул. Бессовестно, беспросветно дрыхнул все 

эти четыре месяца. Мне кажется, что я и в самом деле начинаю новую 

жизнь. Этот мир я обретаю заново, как пьяница, который выходит из 

запоя…». 

Он открывает нечто важное не только в себе самом, но и в своем 

отношении к Валентине, обращаясь к ней со словами: «Ведь утром я 
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сказал тебе совсем не то». Но уже слишком поздно. Пробуждение Ша-

манова от душевной спячки совершается, таким образом, ценой траге-

дии Валентины.  

[4, с. 27] 

  Поведение Валентины в заключительной сцене пьесы убеди-

тельно свидетельствует, что происшедшая трагедия не сломила ее нрав-

ственно. «Можно гадать, — писал В. Распутин, — что будет с Валенти-

ной дальше, там, за границами пьесы, как сложится ее судьба в житей-

ском смысле, но в том, что веры она не изменит и в добродетели своей 

не ослабнет и не сдастся, сомневаться нельзя. Эту уверенность А.В. 

Вампилов оставляет в нас без всяких оговорок». 

 Вся пьеса «Прошлым летом в Чулимске» наполнена протестом 

– против человеческого эгоизма, против черствости характеров, против 

людского равнодушия. Автор поднимает проблему выбора. Именно пе-

ред выбором становятся герои пьесы, они ищут свой жизненный путь 

самостоятельно. 

Заключение 

Александр Валентинович Вампилов – великий драматург, который 

обладал умением видеть духовные и нравственные проблемы человече-

ства и отобразить самые острые конфликты человечества.  

«Каждый может спросить самого себя со всей строгостью: что в 

моей жизни, в моих мыслях, в моих поступках есть такого, что дурно 

отражается на других людях? Задать себе такой вопрос - не шутка, от-

ветить на него труднее, потому что в этом случае уже надо понимать, 

что хорошо и что плохо. Но какая сила нужна, чтобы от ответов и во-

просов перейти к действию. Какая для этого нужна совесть, какая вера 

в лучшее, какое чувство справедливости, словом, сколько для этого 

нужно всего того, что называем мы духовным богатством человека.» 

(А.В. Вампилов) 

А. В. Вампилов продолжил традицию русского театра и русской 

драматургии с ее открытыми финалами, с глубоким проникновением во 

внутренний мир человека. Но А.В. Вампилов сумел в своем творчестве 

проявить яркую индивидуальность, новаторство в создании образа со-

временного героя. Именно поэтому произведения драматурга пользу-

ются большой популярностью у театральных и кинорежиссеров. 
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Аннотация. 
Введение: плавание характеризуется наличием большого спектра раз-

личных эмоций, которые оказывают влияние на результат выступления 

спортсмена. Данная научная статья рассматривает влияние предстарто-

вого состояния студентов, занимающихся плаванием на открытой воде, 

на результат их соревновательной деятельности. Особое внимание ав-

торы уделяют выявлению зависимости между особенностями проявле-

ния психологического состояния спортсмена перед стартом и его спор-

тивным стажем и квалификацией.  

Материалы и методы: В процессе исследования обобщались и анали-

зировались данные научной и учебно-методической литературы о по-

нятии психического состояния, видах и характеристиках предстарто-

вых состояний, методах борьбы с ними и их влиянии на соревнователь-

ный результат, а также психологических особенностях. Педагогические 

наблюдения заключались в регистрации соревновательной деятельно-

сти путём фиксации показателей в лист наблюдения. Анализ соревно-

вательных результатов по протоколам соревнований заключался в ре-

гистрации успешности выступления студентов, занимающихся плава-

нием на открытой воде и имеющих определенный тип предстартового 

состояния, путём фиксации данных.   

Результаты: в результате чего, в ходе исследования была выявлена 

необходимость разработки психолого-педагогических рекомендаций, 
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способствующих достижению оптимального уровня предстартового со-

стояния студентов, занимающихся плаванием и выступающих на от-

крытой воде. 

Обсуждение: анализ литературы показывает, что большинство суще-

ствующих исследований и разработок больше направлены на физиче-

скую подготовку студентов, занимающихся плаванием, хотя их мораль-

ное состояние отражается на предстартовой готовности, а в дальнейшем 

на старте, работе на дистанции и финише.  

Заключение: исходя из полученных данных в ходе исследования, были 

сделаны выводы о весомом влиянии квалификации спортсмена на осо-

бенности предстартового состояния и итоги соревновательной деятель-

ности. Вне зависимости от возраста, пловцы, имеющие высокие спор-

тивные звания, а также большой опыт участия в соревнованиях на от-

крытой воде, прошли долговременную психологическую подготовку, 

регулярно работая над своими эмоциями в условиях соревновательной 

деятельности.  

Ключевые слова: предстартовое состояние, плавание, соревнования, 

психологическая подготовка, спортивный результат, психолого-педаго-

гические рекомендации.  
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Annotation 

Introduction: swimming is characterized by the presence of a wide range of 

different emotions that affect the performance of an athlete. This scientific 
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article examines the impact of the pre-start state of students engaged in open 

water swimming on the result of their competitive activities. The authors pay 

special attention to the identification of the relationship between the peculi-

arities of the manifestation of the psychological state of an athlete before the 

start and his sports experience and qualifications.  

Materials and methods: In the course of the research, data from scientific 

and educational literature on the concept of mental state, types and charac-

teristics of pre-start states, methods of combating them and their impact on 

competitive outcome, as well as psychological characteristics were summa-

rized and analyzed. Pedagogical observations consisted in registering com-

petitive activities by recording indicators in the observation sheet. The anal-

ysis of the competitive results according to the competition protocols con-

sisted in recording the success of the performance of students engaged in 

open water swimming and having a certain type of pre-start condition by re-

cording data.   

Results: as a result, the study revealed the need to develop psychological and 

pedagogical recommendations that help achieve an optimal level of pre-start 

condition for students engaged in swimming and performing in open water. 

Discussion: an analysis of the literature shows that most of the existing re-

search and development is more focused on the physical fitness of students 

involved in swimming, although their morale is reflected in their pre-start 

readiness, and later on at the start, distance work and finish.  

Conclusion: based on the data obtained during the study, conclusions were 

drawn about the significant influence of an athlete's qualifications on the 

characteristics of the pre-start state and the results of competitive activity. 

Regardless of age, swimmers with high sports titles, as well as extensive ex-

perience in open water competitions, have undergone long-term psychologi-

cal training, regularly working on their emotions in competitive conditions.  

Keywords: pre-start condition, swimming, competitions, psychological prep-

aration, athletic performance, psychological and pedagogical recommenda-

tions. 

 

Перед соревнованиями и самим выступлением спортсмены пребы-

вают в различных психологических и физических состояниях, протека-

ющих у каждого индивидуально. Данный период называется предстар-

товым состоянием и определяется как реакция человека, сопровождаю-

щаяся усилением и активацией всех вегетативных функций организма 

и наступающая в преддверии соревнований. Согласно исследованиям, 
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существуют следующие основные виды предстартовых состояний: 

стартовая лихорадка, стартовая апатия и состояние боевой готовности. 

Каждое из них характеризуется определенным набором своеобразных 

психологических процессов, особенностей и проявлений, которые ока-

зывают непосредственное влияние на соревновательную деятельность 

спортсмена. 

Стоит отметить, что большинство существующих исследований и 

разработок больше направлены на физическую подготовку пловцов, 

хотя их моральное состояние отражается на предстартовой готовности, 

а в дальнейшем на старте, работе на дистанции и финише. В настоящее 

время отсюда для тренера вытекает очень важная задача – выявление 

особенностей предстартового состояния воспитанников. В дальнейшем 

это позволит разработать индивидуальный подход к каждому спортс-

мену, целью которого будет являться повышение уровня самоконтроля 

своего состояния и эмоций перед стартом.  

Наше исследование направлено на выявление зависимости между 

особенностями проявления психологического состояния спортсмена 

перед стартом и его спортивным стажем и квалификацией. Предполага-

ется, что спортивная тренировка увеличивает работоспособность кор-

ковых клеток, повышает их устойчивость к условно-рефлекторным раз-

дражителям, действующим на организм. Таким образом, чрезмерные 

предстартовые реакции снижаются у спортсменов по мере привыкания 

к соревновательным условиям. 

Целью нашего исследования является выявление особенностей 

предстартового состояния пловцов разной квалификации, выступаю-

щих на открытой воде, и разработка психолого-педагогических реко-

мендаций, способствующих достижению оптимального уровня пред-

стартового состояния. Проверка предполагаемой гипотезы позволит 

лучше понять принципы влияния спортивного опыта и квалификации 

спортсмена на регуляцию его состояния перед стартом.  

Для проверки гипотезы под наблюдение были взяты студенты и 

взрослые люди, занимающиеся плаванием на открытой воде, разной 

квалификации и участвовавшие в крупнейшей международной плава-

тельной серии на открытой воде – X-WATERS VOLGA 2024. Их разде-

лили на следующие категории: действующие спортсмены и имеющие 

такие спортивные звания, как МС, МСМК; недействующие спортсмены 

и имеющие такие спортивные звания, как МС, МСМК; имеющие такие 
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массовые спортивные разряды, как КМС, I, и II разряды; впервые участ-

вующие в заплыве на открытой воде; 5 взрослых людей, имеющие опыт 

участия в соревнованиях на открытой воде более 30 лет. Для характе-

ристики предстартового состояния y спортсменов регистрировали: 

наличие тремора, ЧСС в течение 60 секунд, характеристику внимания, 

дыхания, изменения кожного покрова, параллельно проводилась и фик-

сация особенностей поведения спортсменов, манеры их разговора с то-

варищами, тренером. Полученные результаты представлены ниже (см. 

Рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Различия предстартовых состояний в заплыве на откры-

той воде X-WATERS VOLGA 2024 

 

Исходя из полученных данных, нами были сделаны выводы о весо-

мом влиянии квалификации спортсмена на особенности предстартового 

состояния и итоги соревновательной деятельности. Вне зависимости от 

возраста, пловцы, имеющие высокие спортивные звания, а также боль-

шой опыт участия в соревнованиях на открытой воде, прошли долго-

временную психологическую подготовку, регулярно работая над сво-

ими эмоциями в условиях соревновательной деятельности. Именно по-

этому им удается грамотно и рационально справиться со своим состоя-

нием, настроиться на старт, с чем пока еще не справляются массовые 

разряды, а уж тем более «новички».  
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По итогу проведения исследования была обоснована необходи-

мость разработки психолого-педагогических рекомендаций, способ-

ствующих достижению оптимального уровня предстартового состоя-

ния. Ведь только при грамотно выстроенной и организованной совмест-

ной работе тренера с воспитанником, нацеленной на исправление и ста-

билизацию эмоций, мыслей в момент предстартового состояния, можно 

добиться оптимального, гармоничного уровня физического и психоло-

гического равновесия, который будет способствовать успешному вы-

ступлению спортсмена на соревнованиях. Именно поэтому очень важно 

изучать, анализировать особенности предстартовых состояний и разра-

батывать приемы и средства их корректировки и регуляции. 
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Аннотация: 

Введение: Статья посвящена исследованию современных технологий, 

которые применяются в физической культуре и спорте, и их прямое 

влияние на организм человека. В ходе работы будут рассматриваться 

инновационные подходы, включая цифровые устройства для отслежи-

вания здоровья, новые оборудования, например - биометрическое. 

Также будут анализироваться преимущественные риски новых техно-

логий, их влияние на физическую подготовку спортсменов и профилак-

тику заболеваний. Особое внимание уделяется индивидуальным аспек-

там здоровья каждого спортсмена. 

Материалы и методы: Изучение проблемы применения современных 

технологий в физической культуре и спорте, выявление основных 

направлений развития и их влияния на организм человека через теоре-

тический и эмпирический этап исследования. 

Результаты: В связи с востребованностью современных технологий в 

физической культуре, результаты подчеркивают более удобные и каче-

ственные тренировки, что позволяет улучшать работоспособность 

спортсменов. 

Обсуждение: Анализ современной физической культуры и спорта по-

казывает, что внедрение цифровых технологий оказывает значительное 

влияние на процесс подготовки спортсменов и улучшение качества 

жизни людей. 
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Заключение: Внедрение цифровых технологий в физической культуре 

и спорте показывает наилучшую результативность спортсменов и 

обычных людей в данной сфере развития. Современные оборудования 

показывают уровень пульса, что дает каждому из нас полное понимание 

состояния своего здоровья в тот или иной момент. 

Ключевые слова: Современные и цифровые технологии, инновации, 

физическая культура, здоровье, улучшенная работоспособность, про-

цесс подготовки спортсменов. 
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Annotation: 

Introduction: The article is devoted to the study of modern technologies 

used in physical education and sports, and their direct impact on the human 

body. In the course of the work, innovative approaches will be considered, 

including digital devices for tracking health, new equipment, for example, 

biometric. The primary risks of new technologies, their impact on athletes' 

physical fitness and disease prevention will also be analyzed. Special atten-

tion is paid to the individual aspects of each athlete's health. 

Materials and methods: The study of the problem of the use of modern 

technologies in physical culture and sports, the identification of the main di-

rections of development and their impact on the human body through the 

theoretical and empirical stage of research. 

Results: Due to the demand for modern technologies in physical education, 

the results emphasize more convenient and high-quality training, which al-

lows improving the performance of athletes. 
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Discussion: An analysis of modern physical culture and sports shows that 

the introduction of digital technologies has a significant impact on the pro-

cess of training athletes and improving people's quality of life. 

Conclusion: The introduction of digital technologies in physical education 

and sports shows the best performance of athletes and ordinary people in this 

field of development. Modern equipment shows the pulse rate, which gives 

each of us a complete understanding of our state of health at one time or 

another. 

Keywords: Modern and digital technologies, innovations, physical education, 

health, improved performance, the process of training athletes. 

 

Введение 

Физическая культура находится на постоянном этапе развития, она 

никогда не была устойчива, и постоянно модернизировалась благодаря 

появлению различных спортивных оборудований, инноваций и техно-

логий. Это помогает улучшить качество тренировок, что даёт любому 

спортсмену огромный стимул, выносливость, а также мотивацию на 

дальнейшее развитие своей карьеры. Но несмотря на положительные 

черты, возникает ряд вопросов: «Как это влияет на организм каждого из 

нас?». Статья подразумевает в себе более глубокое изучение современ-

ных технологий и их влияние на организм человека. 

Материалы и методы 

Для исследования современных технологий, которые используются 

в физической культуре и спорте, были использованы такие методы как: 

Эмпирический и теоретический методы. Например: 

1. Изучение документов (нормативные акты, приказы) и разбор 

научных статей.  

2. Интервью у профессиональных спортсменов и тренеров. 

3. Опрос, анкетирование и тестирование. 

4. Компьютерная томография. 

5. Изучение анализов (для оценки метаболизма и состояния здоро-

вья) 

Исходя из данных методов, полученные результаты обрабатыва-

лись. Это и позволило современным технологиям развиваться и быть 

полезными для всех людей, занимающихся спортом и физическими 

нагрузками. 

Одним из первых исследователей, который внес значительный 

вклад в процесс, стал советский учёный Николай Александрович 
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Бернштейн, инициатор теории управления движениями. Его идеи о мо-

торных программах и координационной структуре двигательных актов 

легли в основу понимания механизмов адаптации организма к физиче-

ским нагрузкам. Н.А. Бернштейном был предложен совершенно новый 

принцип управления движениями; он назвал его принципом сенсорных 

коррекций, имея в виду коррекции, вносимые в моторные импульсы на 

основе сенсорной информации о ходе движения. [1, с.139] Позже, по-

явились новые методы, которые позволили расширить механизмы раз-

личных процессов.  

Важную роль сыграл знаменитый профессор Юрий Васильевич 

Верхошанский. Он предложил концепцию сверхнагрузки «Шоковая 

методика». Она стала основным методом современной физической под-

готовки.  

Следующим шагом стало внедрение биотехнологий и телеметрии, 

позволяющих заочно контролировать состояние здоровья спортсмена в 

процессе физических нагрузок. Благодаря таким открытиям, появилась 

возможность эффективно управлять режимом питания и оптимизиро-

вать тренировки.  

Огромную популярность обрели гаджеты и сенсоры, фиксирующие 

основные жизненные показатели. Среди начавших ученых, выделяются 

Алексей Михайлович Дембо и Александр Сергеевич Сергеев. Они 

развили идею «цифрового двойника» спортсмена, создающего деталь-

ную картину индивидуальной динамики функционального состояния. 

Научно-технический прогресс продолжает активно развиваться и 

иметь большой спрос среди спортсменов, предлагая всё больше спосо-

бов повысить эффективность занятий физическими нагрузками. Ко-

нечно, важно помнить, что главной целью остаётся сохранение здоро-

вья и гармоничное развитие организма человека. Внедрение новых тех-

нологий должно осуществляться осторожно, учитывая индивидуальные 

особенности каждого спортсмена и опираясь на медицину и опыт спор-

тивных медиков. 

Результаты исследования 

Исследование было направлено на выявление степени влияния со-

временных технологий на физические способности и общее состояние 

организма спортсменов. В ходе эксперимента были задействованы три 

группы испытуемых различного возраста и квалификации (начиная от 

любителей до профессионалов): 
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1. Группа A состояла из начинающих спортсменов, регулярно ис-

пользующих фитнес-трекеры и мобильные приложения для трениро-

вок. 

2. Группа B представляла собой средний уровень подготовленно-

сти спортсменов, практикующих применение тренажёров и автомати-

зированных систем анализа движения. 

3. Группа C была представлена профессионалами высшего уровня, 

применявшими комплексный подход с использованием цифровых плат-

форм, сенсоров, и новейшего оборудования для оптимизации трениро-

вок и восстановления. 

Проведённое исследование выявило следующие закономерности: 

Во всех группах наблюдалось улучшение основных физиологиче-

ских характеристик: 

Частота сердечных сокращений стабилизировалась, достигнув оп-

тимального диапазона во время тренировок (от 120 до 180 уд/мин); 

Уровень лактата снизился в среднем на 15%, что свидетельствует о 

повышении аэробных возможностей организма; 

Максимальная кислородная ёмкость увеличилась примерно на 10% 

у участников группы C, что подтверждает эффективность высокогор-

ных и гипоксических тренировок; 

Уменьшение доли жировой ткани и увеличение сухой мышечной 

массы было зафиксировано преимущественно в группе B, благодаря ре-

гулярному мониторингу рациона и тренировок с применением специа-

лизированного оборудования. 

Группа C продемонстрировала наибольший рост производительно-

сти, увеличивая показатели в своей основной дисциплине на 5-10%. 

Применение высокоэффективных тренировок и точное управление 

энергоресурсами привело к достижению лучших результатов. Участ-

ники группы B улучшили свою производительность на 3-5%, в основ-

ном за счёт оптимизации техник выполнения упражнений и правиль-

ного распределения нагрузок. В группе A наблюдалась умеренная по-

ложительная динамика (около 2%), связанная с повышением мотивации 

и лучшей организацией тренировочного процесса. 

Обсуждение 

В результате проведённого исследования установлено, что совре-

менные технологии оказывают существенное позитивное влияние на 

функциональные возможности организма спортсменов, повышая каче-
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ство тренировок и уменьшая риск травм. Вместе с тем необходим стро-

гий контроль над степенью их применения, чтобы минимизировать воз-

можные негативные последствия. Оптимальным представляется комби-

нированный подход, сочетающий традиционные методы подготовки с 

современными технологиями, учитывающий индивидуальные характе-

ристики каждого спортсмена. 

Одной из ключевых положительных сторон применения техноло-

гий в спорте является возможность точной оценки и коррекции трени-

ровочных нагрузок. Использование высокотехнологического оборудо-

вания позволяет не только следить за основными показателями жизне-

деятельности организма (частотой сердцебиения, уровнем кислорода в 

крови и т.д.), но и своевременно реагировать на изменение этих показа-

телей, предупреждая перетренированность и повреждения опорно-дви-

гательной системы. Такая стратегия позволила ряду спортсменов за-

метно улучшить свои результаты, избежав типичных ошибок традици-

онной подготовки. 

Хотя преимущества очевидны, нельзя игнорировать ряд негатив-

ных моментов, связанных с избыточностью технологий. Во-первых, су-

ществует опасность психологической зависимости от цифровой среды. 

Некоторые спортсмены начинают полагаться исключительно на пока-

зания гаджетов, утрачивая способность самостоятельно оценивать своё 

самочувствие и потребности организма. Это снижает адаптивность 

нервной системы и создаёт угрозу перерастания простых расстройств 

сна и аппетита в хронические болезни. 

Другая проблема связана с вредным воздействием некоторых видов 

инновационных препаратов и приспособлений. Использование различ-

ных добавок и веществ без должного врачебного контроля чревато воз-

никновением побочных эффектов вплоть до тяжёлых осложнений. Ре-

гулярные проверки и консультации врачей необходимы для предотвра-

щения подобного риска. 

Заключение 

Современные технологии играют ключевую роль в развитии физи-

ческой культуры и спорта, становясь важным инструментом повыше-

ния эффективности тренировочного процесса и сохранения здоровья 

спортсменов. Исследование подтвердило, что правильное использова-

ние цифровых решений, специального оборудования и материалов 

обеспечивает рост спортивных результатов, повышает безопасность 

тренировок и ускоряет процессы восстановления. 
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Аннотация. 

Введение: Данное исследование посвящено изучению влияния регу-

лярных занятий физической культурой на когнитивные функции сту-

дентов вузов. В работе обосновывается актуальность исследования в 

контексте возрастающей умственной нагрузки на обучающихся и необ-

ходимости поиска эффективных методов повышения их когнитивной 

продуктивности. Подчеркивается потенциальная роль физической ак-

тивности как немедикаментозного средства для улучшения когнитив-

ных процессов. 

Методы и материалы: В исследовании использовались методы тести-

рования для оценки различных когнитивных функций (памяти, внима-

ния, мышления) у студентов, занимающихся физической культурой, и 

у студентов, не занимающихся ею регулярно.  Были сформированы кон-

трольная и экспериментальная группы, сопоставимые по возрасту, полу 

и образовательной программе.  Физическая активность в эксперимен-

тальной группе включала спортивные игры 2 раза в неделю по 90 ми-

нут.   

Результаты: Анализ данных выявил статистически значимое улучше-

ние показателей [указать конкретные когнитивные функции, например, 

кратковременной памяти, скорости реакции] в экспериментальной 
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группе по сравнению с контрольной.  Полученные результаты свиде-

тельствуют о положительном влиянии регулярных занятий физической 

культурой на когнитивные функции студентов. Примерно 10-15% улуч-

шения. 

Обсуждение: Обсуждаются возможные механизмы, лежащие в основе 

положительного влияния физической активности на когнитивные про-

цессы, такие как увеличение притока крови к мозгу, стимуляция нейро-

генеза и высвобождение нейротрофических факторов.  Проводится со-

поставление полученных результатов с данными других исследований 

в данной области. Анализируются ограничения исследования и предла-

гаются направления для дальнейших исследований. 

Заключение: Результаты исследования подтверждают гипотезу о поло-

жительном влиянии занятий физической культурой на когнитивные 

функции обучающихся в вузе.  Предлагается внедрение программ фи-

зической активности в образовательный процесс вузов с целью повы-

шения когнитивной продуктивности студентов и улучшения их акаде-

мической успеваемости. 

Ключевые слова: физическая культура, когнитивные функции, сту-

денты, внимание, память, мышление, физическая активность, вуз. 
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Annotation. 

Introduction: This study is devoted to the study of the influence of regular 

physical education classes on the cognitive functions of university students. 
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The paper substantiates the relevance of the research in the context of the 

increasing mental burden on students and the need to find effective methods 

to increase their cognitive productivity. The potential role of physical activity 

as a non-medicinal means for improving cognitive processes is emphasized.  

Methods and materials: The study used testing methods to evaluate various 

cognitive functions (memory, attention, thinking) in students engaged in 

physical education and in students who do not engage in it regularly. Control 

and experimental groups were formed, comparable in age, gender, and edu-

cational program. Physical activity in the experimental group included sports 

games 2 times a week for 90 minutes.  

Results: Data analysis revealed a statistically significant improvement in 

[specify specific cognitive functions, for example, short-term memory, reac-

tion speed] in the experimental group compared with the control group. The 

results obtained indicate the positive effect of regular physical education clas-

ses on the cognitive functions of students. About 10-15% improvement.  

Discussion: Possible mechanisms underlying the positive effects of physical 

activity on cognitive processes, such as increased blood flow to the brain, 

stimulation of neurogenesis, and the release of neurotrophic factors, are dis-

cussed. The results obtained are compared with data from other studies in the 

field. The limitations of the study are analyzed and directions for further re-

search are proposed.   

Conclusion: The results of the study confirm the hypothesis that physical 

education has a positive effect on the cognitive functions of university stu-

dents. It is proposed to introduce physical activity programs into the educa-

tional process of universities in order to increase the cognitive productivity 

of students and improve their academic performance.  

Keywords: physical education, cognitive functions, students, attention, 

memory, thinking, physical activity, university. 

 

Введение 

В современном мире, характеризующемся стремительным ростом 

объема информации и повышением требований к интеллектуальной де-

ятельности, когнитивные функции, такие как внимание, память, мыш-

ление и скорость обработки информации, играют ключевую роль в 

успешной адаптации и академической успеваемости студентов высших 

учебных заведений. Интенсивная учебная нагрузка, недостаток сна, 

стресс и нерациональное питание часто приводят к снижению когни-
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тивной продуктивности, ухудшению концентрации внимания и затруд-

нениям в усвоении нового материала.  В связи с этим, поиск эффектив-

ных методов поддержания и улучшения когнитивных функций у обуча-

ющихся в вузах является актуальной задачей. 

В последние годы все большее внимание исследователей привле-

кает потенциал физической активности как немедикаментозного сред-

ства повышения когнитивного резерва.  Многочисленные исследования 

свидетельствуют о положительном влиянии регулярных занятий физи-

ческой культурой на различные аспекты когнитивного функционирова-

ния у людей разных возрастных групп, включая детей, взрослых и по-

жилых.  Однако, несмотря на растущий объем данных, вопрос о специ-

фическом влиянии физической активности на когнитивные функции 

студентов, испытывающих высокие умственные нагрузки, требует 

дальнейшего изучения. 

Существуют различные гипотезы, объясняющие механизмы поло-

жительного воздействия физической активности на когнитивные про-

цессы. К ним относятся увеличение притока крови к мозгу, стимуляция 

нейрогенеза в гиппокампе (структуре мозга, играющей важную роль в 

обучении и памяти), высвобождение нейротрофических факторов, та-

ких как BDNF (мозговой нейротрофический фактор), а также снижение 

уровня стресса и улучшение настроения.  Более глубокое понимание 

этих механизмов позволит разработать более эффективные программы 

физической активности, направленные на оптимизацию когнитивных 

функций студентов. 

Целью данного исследования является изучение влияния занятий 

физической культурой на когнитивные функции обучающихся в вузе.  

В рамках исследования будут рассмотрены изменения в различных ко-

гнитивных процессах, таких как внимание, память, мышление, после 

систематических занятий физической культурой.  Результаты исследо-

вания могут внести вклад в разработку научно обоснованных рекомен-

даций по организации занятий физической культурой в вузах, направ-

ленных на повышение когнитивной продуктивности и академической 

успеваемости студентов. 

Методы и материалы 

Дизайн исследования: Квазиэкспериментальный, с контрольной и 

экспериментальной группами. 

Участники: 10 студентов 2 вуза в возрасте 20 – 22 года. Экспери-

ментальная группа (ЭГ) занималась обязательной и дополнительной 
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физической культурой, контрольная группа (КГ) – только обязательной. 

Группы сопоставимы по возрасту, полу и специальности. 

Процедура: Оценка когнитивных функций (внимание, память, 

мышление) до и после 2 месяца занятий физической культурой (пред-

тест и посттест). 

Методы оценки когнитивных функций: Использовались стандарти-

зированные психологические тесты: 

Внимание: Тест Шульта 

Память: тест на заучивание 10 слов 

Мышление: Тест Равена 

Программа физической активности (ЭГ): спортивные игры 2 раза в 

неделю по 90 минут 

Результаты 

В данном разделе представлены результаты статистического ана-

лиза данных, полученных в ходе исследования влияния занятий физи-

ческой культурой на когнитивные функции обучающихся в вузе. 

1. Сравнение групп на предтесте: 

Анализ данных, полученных на предтесте, не выявил статистиче-

ски значимых различий между экспериментальной (ЭГ) и контрольной 

(КГ) группами по всем исследуемым показателям когнитивных функ-

ций (p> 0.05). Это свидетельствует о том, что на момент начала иссле-

дования когнитивные способности участников обеих групп были сопо-

ставимы.  

2. Внутригрупповые изменения: 

Экспериментальная группа (ЭГ): После 2-ух месяцов занятий фи-

зической культурой в ЭГ наблюдалось статистически значимое улуч-

шение показателей по следующим тестам. В тесте Шульте время вы-

полнения снизилось с 35-40 секунд до 28-30 секунд (p <0.001) (улучше-

ние внимания). В тесте заучивания 10 слов количество правильно вос-

произведенных слов увеличилось с 7-8 до 9-10 (p <0.01) (улучшение па-

мяти). В тесте Равена количество правильно решенных задач увеличи-

лось с 7-9 до 10-12 (p <0.05) (улучшение мышления). 

Контрольная группа (КГ): В КГ не было выявлено статистически 

значимых изменений по большинству исследуемых показателей когни-

тивных функций (p> 0.05).  

3. Сравнение изменений между группами: 
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Сравнение изменений (разницы между посттестом и предтестом) 

между ЭГ и КГ выявило статистически значимые различия в пользу ЭГ 

по следующим показателям:  

В тесте Шульте разница между группами составила 5-10 секунд (p 

<0.001). 

В тесте заучивания 10 слов разница между группами составила 2-3 

слов (p <0.01). 

В тесте Равена разница между группами составила 10-15 баллов (p 

<0.05). 

Обсуждения 

Результаты исследования демонстрируют статистически значимую 

положительную связь между регулярными занятиями физической куль-

турой и улучшением когнитивных функций у студентов вуза. Эти дан-

ные согласуются с существующими научными работами, которые под-

черкивают нейропротекторное и нейрогенетическое влияние физиче-

ской активности. 

В частности, улучшение показателей рабочей памяти и внимания 

может быть обусловлено увеличением кровоснабжения головного 

мозга, стимуляцией выработки нейротрофических факторов, таких как 

BDNF, и оптимизацией нейронных связей. Регулярные физические 

упражнения способствуют снижению уровня стресса и тревожности, 

что также может положительно влиять на когнитивные процессы. 

Однако, необходимо учитывать ограничения данного исследова-

ния. В частности, поперечный характер исследования не позволяет 

установить причинно-следственную связь между занятиями физиче-

ской культурой и когнитивными функциями. Кроме того, выборка ис-

следования ограничена студентами одного вуза, что снижает возмож-

ность генерализации результатов на другие популяции. 

В будущих исследованиях рекомендуется использовать лонгитюд-

ный дизайн для более точного определения влияния физической актив-

ности на когнитивные функции в долгосрочной перспективе. Также, 

необходимо учитывать различные виды физической активности и их 

интенсивность, а также индивидуальные особенности студентов, такие 

как генетические факторы и образ жизни. 

Полученные результаты имеют практическое значение для разра-

ботки и внедрения программ физической культуры в вузах, направлен-

ных на улучшение не только физического, но и когнитивного здоровья 

студентов. 
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Заключение 

Проведенное исследование подтверждает значимость занятий фи-

зической культурой для когнитивного развития студентов вуза. Выяв-

лена положительная корреляция между регулярной физической актив-

ностью и улучшением показателей рабочей памяти, внимания и скоро-

сти обработки информации. Полученные данные расширяют существу-

ющие знания о взаимосвязи физического и ментального здоровья, под-

черкивая необходимость интеграции физической культуры в образова-

тельный процесс. 

Результаты работы указывают на потенциал физических упражне-

ний как эффективного инструмента для улучшения когнитивных функ-

ций и повышения академической успеваемости студентов. Внедрение 

специализированных программ физической подготовки, учитывающих 

индивидуальные особенности и потребности обучающихся, может спо-

собствовать оптимизации когнитивных процессов и повышению эф-

фективности обучения. 

Несмотря на достигнутые результаты, необходимо отметить огра-

ничения исследования и наметить перспективы дальнейших исследова-

ний. Будущие работы должны быть направлены на изучение механиз-

мов, лежащих в основе влияния физической активности на когнитивные 

функции, а также на разработку и оценку эффективности различных ви-

дов физических упражнений для улучшения когнитивного здоровья 

студентов. Лонгитюдные исследования позволят установить причинно-

следственные связи и оценить долгосрочные эффекты физической ак-

тивности на когнитивные функции. 

В заключение, данное исследование подчеркивает важность заня-

тий физической культурой для когнитивного развития студентов вуза и 

призывает к дальнейшему изучению данной проблемы с целью разра-

ботки эффективных программ физической подготовки, направленных 

на улучшение когнитивного здоровья и академической успеваемости 

обучающихся. 
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